Montenegro

— Uzletkétés és vallalatalapitas — tudnivalok magyar
vallalkozok szamara -
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Alapadatok

Hivatalos név: Montenegro

Févaros
Allamforma

Kormanyzat

Pénznem

Hivatalos nyelv

Beszélt nyelvek

Tertilete

Lakossaga

Eves népességszaporulat
IdGeltolodas

Etnikai megoszlas

Vallasok

Nemzeti tinnep

Podgorica
parlamentaris demokracia

koztarsasag, a végrehajté hatalom élén a miniszterelnok vezette
kormany all, 5 évente valasztanak 0j kéztarsasagi elnokot
Euro

montenegroi

szerb, montenegrodi, boszniai, alban

13 812 km?

647 073 £6 (2015. juliusi becslés)**

-0,42% (becslés, 2015)**

GMT +1 6ra

montenegroi (45%), szerb (28,7%), bosnyak (8,7%), alban (4,9%),
egyéb (12,8%)**

ortodox keresztény (72,1%), muszlim (19,1%), romai katolikus
(3,4%), egyéb (1,5%), meghatdrozatlan (2,6%), ateista (1,2%)***

majus 21. (fliggetlenség napja), julius 13. (allamisag napja)****

Forras: * http:/len.wikipedia.org/wiki/Montenegro

** https:/[www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mj.html

*** http://en.wikipedia.org/wiki/Religion _in_Montenegro

> hitp:/[www.kulugyminiszterium.hu/dtweb/unnepek.aspx

Montenegré a Nyugat-Balkan része, az Adriai-tenger és Szerbia kozott tertil el. Az orszag
21 megyéje a kovetkezd: Andrijevica, Bar, Berane, Bijelo Polje, Budva, Cetinje, Danilovgrad,
Herceg Novi, Kolasin, Kotor, Mojkovac, Niksi¢, Plav, Pluzine, Pljevlja, Podgorica,
Golubovci, Tuzi, Rozaje, gavnik, Tivat, Ulcinj, Zabljak. A korabbi dllamszovetségbdl kilépett

orszag fliggetlen koztarsasag, 2006-ban népszavazassal valt fliggetlenné Szerbiatol

1. Torténelmi attekintés

13. szazadbdl szarmazo forrasok emlitik el6szor Crna Gora (a mai Montenegro) nevét,
amely kozigazgatasilag a szerb Zeta provincia irdnyitasa ala tartozott. A kés6 kozépkori
Zeta egészen 1496-ig megOrizte 6nallosagat, amikor is torok fennhatdsag ala kertilt. A torok
uralom évszazadai alatt a teriilet viszonylagos 6nalldsagot élvezett. A 16-19. szazad kozott

Montenegro teokraciaként miikodott egészen annak 1852-es szekularizaciojaig.

GVI ¢ 1034 Budapest, Bécsi tit 120. e tel: 235-05-84 o fax: 235-07-13 ® e-mail: gvi@gvi.hu ® Internet: http://www.gvi.hu

3/22


mailto:gvi@gvi.hu
http://www.gvi.hu/
http://en.wikipedia.org/wiki/Montenegro
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mj.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Religion_in_Montenegro
http://www.kulugyminiszterium.hu/dtweb/unnepek.aspx
http://en.wikipedia.org/wiki/Kola%C5%A1in
http://en.wikipedia.org/wiki/Nik%C5%A1i%C4%87
http://en.wikipedia.org/wiki/Plu%C5%BEine
http://en.wikipedia.org/wiki/Ro%C5%BEaje
http://en.wikipedia.org/wiki/%C5%A0avnik
http://en.wikipedia.org/wiki/%C5%BDabljak

A Berlini Kongresszus nemzetkozi szerz6dései 1878-ban szuverén allamma nyilvanitottak
Montenegroét, az 6nallé allamisag azonban csak az els6 vilaghabora végéig tartott, amikor a
teriilet a Szerb-Horvat-Szlovén Kirdlysag fennhatosdga ala kertilt, melyet nem sokkal
késébb, 1929-ben Jugoszlavia néven tjjaszerveztek. A masodik vilaghdbort utan Josip Broz
Tito vezetésével kommunista koztarsasagként szervezték at Jugoszlaviat. Tito panszlav
értékrendszere a helyi etnikai konfliktusok iddleges visszaszoruldsat eredményezte,
amelyek azonban az allamalakulat 1992-es felbomldsakor feléledtek. Montenegrd
Szerbiaval kotott foderalis szovetséget. Az &llamot kezdetben Allamszovetségnek, 2003
utdn pedig Szerbia-Montenegronak hivtak. Az ©6nalld allamisdg azonban mar ekkor is
napirenden volt, és mikor a javaslat egy montenegrdi népszavazas soran 55%-os tobbséget
kapott, Montenegr6 6nallé allamként szervezddott tjja 2006-ban. Montenegroé az Egyestilt
Nemzetek Szervezetének 192. tagallama lett 2006. junius 26-an. Az orszag NATO és Europai
Unios csatlakozasi targyaldsai jelenleg is folyamatban vannak.

(Forras: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mj.html,

http://en.wikipedia.org/wiki/Montenegro,
http://en.wikipedia.org/wiki/History of Montenegro,
http://www.infoplease.com/country/montenegro.html)

2. Tovabbi hasznos informaciok angol nyelven

Az orszag politikajarol:

http://www.gov.me/en/homepage

A BBC weboldala: http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/country profiles/1039269.stm
Balaknsnight.com, online hirportal: http://www.balkaninsight.com/en/page/montenegro-

home

Montenet.org, informaciék Montenegro politikai rendszerérdl:
http://www.montenet.org/politics/politics.htm

Economist.com: http://www.economist.com/topics/montenegro

Eurdpai Forum a Demokracidért és a Szolidaritasért weboldala:
http://www.europeanforum.net/country/montenegro

Az orszag foldrajzarol:

About.com, foldrajzi tajékoztatd: http://geography.about.com/library/cia/blcserbia.htm
About.com, foldrajzi tajékoztato: http://geography.about.com/od/montenegro/
Wikipedia: http://en.wikipedia.org/wiki/Geography of Albania

Online Vilagatlasz: http://www.worldatlas.com/webimage/countrys/europe/mj.htm
Az orszag torténelmérdl:

Brigham Young Egyetem weboldala:

http://eudocs.lib.byu.edu/index.php/History of Montenegro: Primary Documents
Wikipedia: http://en.wikipedia.org/wiki/History of Montenegro

Infoplease.com, online hirportal: http://www.infoplease.com/country/montenegro.html
Michigan Allami Egyetem weboldala: http://globaledge.msu.edu/countries/montenegro
Historyorb.com, a vilag orszdgainak torténelmi gyijteménye:

http://www historyorb.com/countries/montenegro

Njegos.org, Montenegré online torténelme: http://www.njegos.org/

Montenet.org, informaciok Montenegro torténelmérdl:
http://www.montenet.org/history/history.htm
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Gazdasagi helyzet

1. Legfontosabb indikatorok

Legfontosabb indikatorok

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

DP (milli
SSD)fm idrd 2,3 2,7 3,7 45 42 41 45 42 43 45 9,3
Egy fore juté GDP
(ggD‘;fe jutd G 3665 4371 5939 7306 6713 6636 7253 6514 7126 4770 6489
y ’ , n.a.
fggé;’fe OGN 3050 4300 5210 6490 6720 890 7210 6950 7260 7320
S:Z;S?\/zelzif/ieez; 42 86 107 69 57 25 32 25 35 1,8 3,2
Ipari termelés
novekedési {iteme 49 4.8 6.6 2.6 -3.8 7.8 24.3 -29.8 17.8 45 n.a.
(%)*
Inflacié (f t6i
;alfci;’)i OBYASZIOL ha 29 43 8,8 3,5 0,7 32 3,6 21 07 1,5
, /0

Exportvolumen 489,2 370,2
(mllhérd USD)* n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. million n.a. million. n.a.
HDI (Emberi 0791; 0789 0171

7 7 77 784 0784 0787 0,791 a.
Fejlettségi Indexy* 0700 0765 07750 0 0 0 52.hely 51.hely 49.hely %

39,82, 4,1;65. 42;62. 4,4;49. 43;60. 4,1,72. 4,2;67.

GCI (Globalis hely hely hely hely hely hely hely
4,2 67. hely 144
Versenyképességi n.a. n.a. 131 134 133 139 142 144 148 ,Zoérszéelz,c’)ll
Index)*** orszag- orszag- Orszag- Orszag- orszag- Orszag- orszag- 8
bodl bdl bodl bdl bdl boél bdl

Forrds: * http://data.worldbank.org/country/montenegro
** hitp://hdr.undp.orglen/statistics/, kategdria: ,,magas”
*** http./[www.weforum.org/issues/competitiveness-0/¢ci2012-data-platform/
****https://knoema.com/sijweyg/gdp-per-capita-ranking-2015-data-and-charts
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2. A kiilkereskedelem £6 jellemz6i

A kiilkereskedelem f6 jellemz6i

Legfontosabb exportpartnerek  Szerbia (22,1%), Olaszorszag (12,6%), Bosznia-Hercegovina (9,3%)
(2015)*

Legfontosabb exporttermékek  feldolgozott termékek, nem étkezési célt nyersanyagok (kivéve
lizemanyagok); novényi és allati olajak, zsirok és viaszok; élelmiszer,
éléallat, italok, dohany; 2010-2012 kozott: feldolgozatlan aluminium,
elektromos energia, bor és friss sz616

Importvolumen 1,84 milliard EUR (2015)*

Legfontosabb importpartnerek  Szerbia (28,2%), Kina (10,3%), Bosznia-Hercegovina (6,5%) (2015)*

Legfontosabb importtermékek  élelmiszer, éléallat, italok, dohany, asvanyi nyersanyagok,
kenbanyagok és kapcsolédo anyagok; gépek és kozlekedési eszkdzok;
2010-2012 kozott: kdolaj, elektromos energia, autdk és mas motoros
eszkozok (foként utazasi céluak)

Forrds: https:/[www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mj.html
http://data.un.org/CountryProfile.aspx ?crName=Montenegro# Trade
*Magyarorszag Nagykovetsége, Montenegro

3. Gazdasagi helyzet

Jelenleg is zajlik Montenegré modern piacgazdasagi rendszerre vald attérése, habar az
allami vagyon tulsulya még mindig jelentds. Az eurdpai unids integracids targyaldsokat és
az ehhez sziikséges 1épéseket kiilon folytatjdk Szerbiatdl. Annak ellenére, hogy az orszag
kozigazgatasilag fliggetlen, gazdasagilag rendkiviil erds szalak kotik a szerb tertiletekhez.
A gazdasag fO0 hajtoereje az aluminiumipar és a turizmus. Ezzel parhuzamosan az
energiakereskedelem és az ipari logisztika is kulcstényezdk, elsésorban az orszag
egyediildlld foldrajzi fekvése miatt. Az aluminiumipari és a fontosabb szolgdltatasi
teriileteken (bankszektor) az utdbbi években folytatddott a privatizacio, a pénziigyi és
gazdasagi valsdg azonban természetesen lelassitotta a folyamatokat ezekben a
szektorokban. A montenegroi vezetés szamdra szintén fontos kihivast jelent a
vidékfejlesztés. A kozlekedési infrastruktura fejlesztésre szorul, ami egyben lehetdséget is
jelent a kiilfoldi befektetések és a mikodd téke szamadra. A szolgaltatasok mellett beruhazasi
lehetéségek a mezdgazdasag feldolgozdipari iizletdgaiban nyiltak.

Montenegrd Szerbidtol vald fliggetlenedését és nemzetdllammd valdsat gazdasagi
értelemben vett fliggetlenségében is jelezte. Az 6ndlld kozponti bank és a sajat koltségvetés
kialakitdsa, valamint a német valuta, a marka bevezetése mind ez irdnyu intézkedések
voltak. A német markat 2002-ben az eurd valtotta fel. A pénziigyi szektor privatizaciojat
kovetben maig is zajlik az energiaszektor mellett az infrastrukttra és a turizmus teriiletén a
maganositas, amely lehetOségeket teremt a magyarorszagi iizleti szereplok megjelenésére a
balkani orszagban.

Montenegré szuverén allamként az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD), a
Vilagbank és a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) tagja. A Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO)
2011 6ta jegyzi a tagjai kozott. Az eurdpai unios tagsagi targyaldsok — amelyek hivatalosan
2012-ben kezdddtek — egyik eleme, hogy hatékony allami intézkedéseket vezetnek be a
korrupci6 és a szervezett blindzés megfékezése érdekében. A munkanélkiiliség és a régiok
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kozotti markans fejlettségbeli kiilonbségek azonban tovabbra is hatraltatjak a gazdasagi
fejlédést. Az orszag jelentds kiilfoldi t6két vonz az orszagba, a befektetdk elsésorban a
turizmusban latnak lehetdségeket. Az aluminium exportja és az altalanos befektet6i kedv a
vilaggazdasagi valsag hatdsara jelentds mértékben csokkent, stabil novekedési trend
mindezidaig nem &llt helyre. A korméany az AFA és a jovedelemad6 emelésével jelentds
bevételre tett szert mind 2012-ben, mind 2013-ban.

2013-ban Montenegrd gazdasaga 3,5%-os, 2014-ben 1,8%-os, mig 2015-ben 3,2%-0s
novekedést ért el. A montenegrdi kormany legfontosabb gazdasagi prioritasaiként az
infrastruktura fejlesztését, az orszag energetikai fenntarthatdsaganak a megteremtését, az
élelmiszeripar és az ipar, valamint a turizmus és az ehhez kapcsolddoé szolgaltatasok
tejlesztését jelolte meg. Kiemelt jelentdségti a regionalis kozlekedési folyosdk és energetikai
halézatok fejlesztése, 6sszekapcsolasa az eurdpai rendszerekkel.

2015-ben Montenegrd kiilkereskedelmi forgalma 2,157 millidrd eurdt tett ki, ami 1,9%-os
novekedést jelent az el6z6 évhez viszonyitva. Az export értéke 317 millié eurd, az importé
pedig 1,84 millidrd eur6 volt, azaz a kivitel 4,8%-kal csokkent, a behozatal pedig 3,2%-kal
novekedett az el6z8 évhez képest. 2015-ben az orszdgba érkezett kiilfoldi kozvetlen
tokebefektetések értéke 757,4 millio eurot tett ki, ami 52,1%-0s novekedést jelent az el6z6
évhez viszonyitva.

(Forras: http://en.wikipedia.org/wiki/Montenegro#Economy és
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mj.html

Magyarorszag Nagykovetsége, Montenegro)

4. Tovabbi hasznos informaciok magyar nyelven

Business Hungary:  http://businesshungary.gov.hu/orszagismerteto?orszagismerteto-

montenegro

5. Tovabbi hasznos gazdasagi informaciok angol nyelven

CIA Factbook: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mj.html
ENSZ fejlesztési program, Human Fejlettségi Index:
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/ MNE

Versenyképességi Index:
http://www.weforum.org/issues/competitiveness-0/gci2012-data-platform/

A Vildgbank adatbazisa: http://data.worldbank.org/country/montenegro

Montenegrd kozponti statisztikai hivatala angol nyelven: http://www.monstat.org/eng/
Gazdasagtorténet: http://globaledge.msu.edu/countries/montenegro/economy

Az ENSZ adatai: http://data.un.org/CountryProfile.aspx?crName=Montenegro

Gazdasagi szabadsag indexe (2014): http://www.heritage.org/index/country/montenegro
Altaldnos gazdaségi, ill. kivitellel kapcsolatos specifikus informaciok:

EU  Market  Access  Database:  http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-
regions/regions/western-balkans/
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http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/regions/western-balkans/
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/regions/western-balkans/

Kétoldalu kapcsolatok Magyarorszaggal

1. Politikai, allamko6zi kapcsolatok

Habar a szuverén montenegroi allam csak 2006 ota létezik, a nemzetkozi diplomaciai
kapcsolatokban az 6nalléva valas nem sok valtozast hozott. Montenegrd példaul vallalta,
hogy a Magyarorszag és Szerbia-Montenegré Allamszdvetség éltal elismert szerzédések és
megallapodasok mindegyikét sajatjaként ismeri el. (Forras:
http://www.mfa.gov.hu/kulkepviselet/ME/hu/Bilateralis/pol kapcs.htm)

2. Gazdasagi, kereskedelmi, befektetési kapcsolatok

Montenegré 2015-ben Magyarorszag 72. kereskedelmi partnere volt, részaranya a teljes
magyar kiilkereskedelemben 0,03%. Exportunkban 0,05%-os stllyal a 68., mig az importban
0,003%-0s részarannyal a 79. helyet foglalta el.

A magyar-montenegrdi kétoldalu kereskedelmi druforgalom 2015-ben 45,7 millio eurot tett
ki, ami 8,4%-0s csokkenést jelent az el6z6 évhez viszonyitva. A kiilkereskedelmi
forgalomban Magyarorszag jelentds tobbletet ért el, hiszen a magyar export 42,9 millié eurd
volt, ami 12,9%-o0s csokkenést jelent az el6z6 évhez képest. Montenegréo Magyarorszagra
iranyulo kivitele 2015-ben 2,8 millié eurot ért el, azaz 310%-kal béviilt, amelynek kapcsan a
domindns szerepet jatsz6 megmunkalatlan 6tvozetlen aluminium behozataldnak 432%-os
(2,2 milli6 euro) fellendiilése emelheto ki.

A magyar kivitel strukturdja korszer(i, annak tilnyomé tobbségét a magasan feldolgozott
termékek adjak. Exportunk legnagyobb részét 2015-ben a gépek és szallitoeszkozok (48,6%),
illetve a feldolgozott termékek 44,7%) tettek ki. Az élelmiszerek, italok és dohdnytermékek
6,3%-kal részesiilnek a magyar kivitelbdl, a nyersanyagok (0,4%) és energiahordozok (0,0%)
aranya pedig elenyészd volt.

A magyar érdekek f6bb teriiletei: bankszektor, telekommunikacid, turizmus, energetika,
mezdégazdasag

Forrds: Magyarorszag Nagykovetsége, Montenegrd
http://businesshungary.gov.hu/orszagismerteto?orszagismerteto-montenegro

A magyar-montenegroi kiilkereskedelem aruszerkezete (M EUR)

Kivitel Behozatal Egyenleg
Megnevezés
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Osszesen 41,694 53,359 49,237 42,881 51,7 3,68 0,69 2,828 -10,048 49,676 48,548 40,053
Elelmiszer, ital, dohany = 3,669 5,015 5578 2,719 0 001 0,001 0011 3,667 5,007 5578 2,707
Nyersanyagok 0453 @ 0461 @ 0,234 @ 0,164 | 0,39 256  mn.a. 0,001 0,062 | -2,097 0234 @ 0,163
Energiahordozdk 0,059 0,03 0,05 0,012 n.a. n.a. na n.a. n.a. n.a. 0,05 0,012
Feldolgozott termékek | 15,335 | 19,631 @ 15,963 | 19,164 50,7 | 0,77 A 0,608 ' 2,797 ' -35,322 | 18,859 | 15,354 | 16,367
Gépek, gepi 22,177 28222 27413 20823 0,69 035 0,081 0019 21486 27,877 27,331 20,804
berendezések
Forras: KSH
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2.1. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Nyugat-balkani Tagozatanak szerepe
a kereskedelmi kapcsolatok fejlesztésében

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Nyugat-balkani Tagozata 2012. julius 3-an alakult
meg 40 magyar vallalkozas részvételével. Az elnoki tisztséget Galambos Attila, a
Communautrade Europe Kft. tigyvezetd igazgatdja tolti be. A szervezet célja a térség irant
— Albania, Bosznia-Hercegovina, Macedonia, Montenegrd, Koszovo, Szerbia — érdekl6d6
hazai cégek piacra jutdsanak eldsegitése. Kiemelt feladatnak tekintjiik az iizleti lehetdségek
bovitését, melynek érdekében iizletember-taldlkozokat, tdjékoztatd forumokat, tizleti
delegaciokat szerveziink, és igyeksziink informaciokkal segiteni a hozzank fordul6 cégeket.
A tagozat tagvallalatai havonta elektronikus hirleveliinkbdl értesiilhetnek a térséget érintd
aktudlis gazdasagi, politikai, tdrsadalmi hirekr6l. Tamogatjuk tovabba tagjainkat a
partnerorszagok vasarain és kiallitasain vald részvételben. A Tagozat munkaja soran
egylittmiikodik a partner orszagok tertileti és orszagos kamarai szervezeteivel, valamint az
ott mikodd hazai kereskedelmi szervezetekkel, képviseletekkel. A Tagozat tagja lehet
barmely, Magyarorszagon bejegyzett, a kamarai regisztracioval rendelkezd jogi személy,
aki a Tagozat honlapjan is megtaldlhato kitoltott €s alairt belépési nyilatkozatat a tagozat
titkdra részére megkiildi. A belépéshez kapcsolddd tovabbi feltételekrdl a Jelentkezés a
Tagozatba linken tajékozodhatnak az érdeklédok.

Elérhet6ség:

MKIK Nyugat - balkdni Tagozat

Elnok: Galambos Attila

Titkar: Tepes Anna

MKIK - Nemzetkozi Igazgatosag

e-mail: nybalkani.tagozat@mkik.hu

honlap: http://www.mkik.hu/hu/kulpiaci-tevekenyseg/nyugat-balkani-tagozat-10537
Tel: (1) 474-5142

Fax: (1) 474-5149

2013. junius 25-én a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Nyugat-balkdani Tagozata
megallapodast irt ald a Montenegréi Gazdasagi Kamaraval, Podgoricdban, a Magyar —
Montenegroéi GVB iilésen.

2013. julius 9-én Budapesten 60 résztvevével tartottdk meg az ,Uzleti kornyezet
Montenegroban” cim(i eseményt, mely a nyugat-balkdni orszagokat bemutato
rendezvénysorozat masodik tagjaként a Montenegroi Nagykovetséggel egyiittmiikddve
valdsult meg. Eldadast tartott tobbek kozott Mirsad Bibovic Montenegré magyarorszagi
nagykovete és Szél Ervin, kiilgazdasagi szakdiplomata.

2013. szeptember 24-26. kozott Galambos Attila — a Nyugat-balkdni Tagozat elndke —
vezetésével 13 f0s iizleti delegacio utazott Montenegroba, a Budvai Nemzetkozi Vasarra. A
latogatas keretén beliil az MKIK Nyugat-balkani Tagozata és a Magyar Nagykovetség altal
szervezett iizleti forumon a Montenegrdi Gazdasagi Kamara, a Montenegroi Befektetési
Ugynokség és a Magyar Nagykovetség képviseldi a montenegréi gazdasdgi kdrnyezetrdl,
uizleti lehetdségekrdl és a kétoldaltl gazdasagi kapcsolatokrdl tartottak el6adast.

Az MKIK Nyugat-balkani Tagozata Magyar-montenegroi gazdasagi forumot és
uzletember-taldlkozot szervezett 2015. marcius 30-an, Budapesten, a Magyar Nemzeti
Keresked6haz Zrt. és a Montenegroéi Gazdasagi Kamara egytittm{ikodésével. A program a
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Magyar-Montenegréi Gazdasagi Vegyes Bizottsag iiléséhez kapcsoloddan keriilt
megszervezésre 82 f0 részvételével. A forumot kovetden tizletember-talalkozora kertilt sor,
melynek keretében 8 montenegrdi cég folytatott targyaldsokat 30 magyar cég
képviselgjével.

Jogi, szabalyozasi kérnyezet

A montenegroi jogrendszer egyre inkdbb az europai unids standardokhoz igazodik,
harmoénidban az integracios torekvésekkel. A montenegrdi kormanyok altaldban
igyekeznek konnyitéseket és tamogatasokat adni a kiilfoldi illetéségli gazdasagi
szereplOknek, a mikodd toke, és altalanossagban a kiilkereskedelem 6sztonzésére.

1. Magyarorszagrol Montenegrdba iranyul6 kivitel (export) szabalyozasa

Montenegrd esetében nincsenek hatalyban kiilonleges korlatozo intézkedések az EU
tertiletérdl érkezd aruk esetében. A legtobb arucikkre nincs vadm, azonban bizonyos
termékekre 0-30%-ig terjedé vamot kell fizetni (egyes termékekre tovabbi illeték is
érvényben van). Az aktudlis vamtételek listaja elérhet6 a_Montenegrdi Vamigazgatésag
honlapjan. Montenegré tobb  szabadkereskedelmi megallapodassal rendelkezik
(Oroszorszag, Torokorszag, Ukrajna), melyek jo lehetdséget jelentenek a harmadik piaci
egyuttmtkodésre.

A kiilkereskedelmi tigylet lebonyolitdsa soran altalaban készpénz vagy atutalas a jellemzd.
A nagyobb importérok rendszerint rovid lejaratd, azaz két-hdarom honapos fizetési
halasztast kérnek a megrendeléskor, éppen ezért a szerz6dés megkotésekor pontosan meg
kell hatdrozni az atutalasi napok szamat. Emellett még ismert és alkalmazott fizetési mod
lehet az inkassz0, a csekk és a hitellevél.

A Montenegrdba belépd termékeket vagy maga az exportdr, az altala 1étrehozott helyi
cégen, ill. képviseleti iroddn, vagy montenegroi partnerén, illetve annak képviseleti
halézatan keresztiil juttathatja el a végfelhaszndlohoz. Az eladas, értékesités gyakorlata
megegyezik a Magyarorszagon ismert technikakkal.

Magyarorszag és Montenegro kozott a szallitmanyozas elsdésorban kézaton bonyolodik, de
lehetséges a vasuti szallitas is a Belgrad-Bar vasutvonalon keresztiil. Nincsenek érvényben
kiilonleges szallitmanyozasi eldirasok.

Montenegroban az 4&ltalanos forgalmi addé 19%, azonban bizonyos teremeékek és
szolgaltatasok utan 7%, illetve 0% afat kell fizetni. A vallalati nyereségadd 9%, mely a
régioban a legalacsonyabb értéknek szamit. Az aktualis adoterhekrdl és kedvezményekrol
bévebb informécidk talalhatdk a Montenegroéi Befektetési Ugyndkség honlapjan.

Forras: http://businesshungary.gov.hu/orszagismerteto?orszagismerteto-montenegro

2. Vallalatalapitas

A Vildgbank (VB) ,DoingBusiness” 2015-6s adatbazisa szerint Montenegrd a masodik
helyen all a régids rangsorban Maceddnia utdn az aggregalt adatok alapjan, ami az 4j
vallalkozas elinditasat és egyaltalan az iizletelés konnytiségét méri az adott orszagban.
Osszességében a 189 orszagbdl a 46. helyezést érte el Montenegro.

Forras: http://www.doingbusiness.org/rankings

A felmérés szerint a tOkéhez jutas kiilondsen pozitiv képet mutat és jelentds javulas
érzékelhet6 altalanossagban az adofizetés teriiletén, valamint a fizetésképtelenség
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valoszintlisége is csokkent. Az indulashoz sziikséges atlagosan 6 proceduraval, a 10 napos
ugyintézési idovel és az alacsony indulasi koltségekkel Montenegrd tovabbra is jol szerepel
a régidban.

Forréas: http://www.doingbusiness.org/rankings

Montenegroban tobbféle cégformdban lehet céget alapitani. Ezek: Drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu — DOOQO, amely a kft megfeleldje, az Akcionarsko drustvo — AD, amely a hazai

Rt-vel, a Komanditno drustvo — KD, amely cégforma a magyarorszagi Bt-vel egyezik meg
valamint az OD, amely a kozkereseti tarsasag megfeleldje.

Forras és tovabbi informacid: http://www.mipa.co.me/starting_business.php
Montenegroban kétféle afakulcs van érvényben, az egyik a 19 szazalékos, a masik a
csokkentett, 7 szadzalékos. A kedvezményes kulcs a kovetkez6 termékeknél van érvényben:
tej, kenyér, cukor, olaj, gyogyszerek, tankonyvek és tanszerek, konyvek, folydiratok, mozi
és szinhdz, valamint a szallas és a hozza kapcsolddd szolgaltatasok. A vallalati nyereségado
és a személyi jovedelemado értéke egységesen 9%.

Forras: http://cegalapitaseuropaban.blogspot.hu/2013/08/cegalapitas-montenegroban.html
Montenegroban szamos adokedvezmény Osztonzi a befektetdi kedvet. Az alulfejlett
régioikban befektetd vallalkozasok harom évig mentesiilnek a tarsasagi ado fizetése aldl. A
befektetett alldeszk6z aranyaban akdr 30%-os addkedvezmény is elérhetd. Az
addbevallasban jelentkez6 veszteségek ellentételként atvihetéek a kovetkezd évre, az adott

évben realizadlddé profittal szemben, maximum 5 éven keresztiil. Az a munkaado, amely 4j
— azaz a munkaerdpiacon elséként vagy ismét megjelend - munkaerdt alkalmaz
hatarozatlan idejli szerz6déssel, mentesiil a munkaaddi jarulék al6l maximum két évig.
(Forras: http://hipa.hu/Region/Montenegro/Info és
https://eurofound.europa.eu/areas/labourmarket/tackling/cases/me003.htm)

Tovabbi informacidt taldlhatnak a montenegroi befektetés-0sztonzé tigynokség, a MIPA
honlapjan (http://www.mipa.co.me/).

Szigorodtak a munkavallalds feltételei, amelynek célja a helyi munkanélkiiliség
csokkentése. Azok a magyar allampolgarok, akik Montenegroban szeretnének munkat
vallalni el8szor a Renddrségtdl kell megkérniiik a munkavallaldsi engedélyt. (Az engedély
kiad4sanak hatdrideje 5 munkanap). Ennek birtokdban fordulhatnak Montenegré budapesti
Nagykovetségéhez a ,D” tipusu tartdézkodasi vizum felvétele céljabdl. A montenegroi
hatésagok megkiilonboztetetten kezelik azokat a munkavallaldsi engedély kérelmeket,
amelyeket bejegyzett cégek, az orszagban muiikodd kiilfoldi érdekeltségli gazdasagi
tarsasdgok nydjtanak be, az egyéni munkavallalékéhoz képest. A munkavallalasi
kérelemhez az aldbbi dokumentumokat sziikséges csatolni:

a montenegrdi munkaltatoval mar megkotott munkaszerzédés,

banki igazolds (montenegroi bankszamlaszdm ahova a munkabérét kapja),

montenegroi lakdscim, a tervezett tartozkodas helye,

a munkaltato vallalat cégbejegyzésének masolata,

a munkaltato altal kitoltott adatlapok a Beltigyminisztérium részére.

Forras: http://konzuliszolgalat.kormany.hu/europa-utazasi-tanacsok?montenegro#c

A montenegréi kormany 2011 madjusdban vezette be az egyablakos vallalatalapitasi
rendszert. A kezdeményezés célja az adminisztracids terhek jelentés mértéki
egyszerlisitése volt. Az intézkedés azt jelenti hogy az orszdg egyik regionalis
adohivatalanak egyszeri felkeresésével a teljes ligymenet elvégezhetd.
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Forras: http://www.gov.me/en/homepage/cabinet-meetings/105956/Montenegro-
introduces-one-stop-shops-for-company-registration.html

Tovabbi hasznos informaciok magyar nyelven:
http://businesshungary.gov.hu/orszagismerteto

Tovabbi hasznos informacidk a vallalatalapitasrol angol nyelven:

EUbusiness:

http://www.eubusiness.com/europe/montenegro/business-guides-montenegro-deloitte/
A Vildgbank és a Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasag , Doing Business” adatbazisa:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/montenegro/

Montenegré kormanyanak weboldala: http://www.gov.me/en/homepage/cabinet-
meetings/105956/Montenegro-introduces-one-stop-shops-for-company-registration.html
Montenegré Uzleti Szolgaltatasainak weboldala: http://business-services.me/faq.html

3. Ingatlanvasarlas

Jelenleg nincsenek megszoritdsok magyar allampolgdrok szdmdra montenegrdi ingatlan
vasarlasakor, viszont erdsen ajanlott a tranzakciét filiggetlen tigyvéd jelenlétében
végrehajtani, aki ellendrizni tudja, hogy minden az el6irdsoknak megfelel6en torténik-e. A
vasarlast kozjegyz6 hitelesiti.

Az ingatlan kivalasztasat és a vasarlasi szandékot a felek 10%-os elSleggel hitelesitik.
Amennyiben az ingatlanvasarlds banki atutaldson keresztiil torténik, az 0sszeg a 19%-os
afakotelezettség ala esik. Az Osszes regisztracios koltség becsiilt mértéke 500 eurd.

(Forras: http://en.wikipedia.org/wiki/Montenegro real estate taxes)

Kiilfoldi allampolgdrok szamara a hazak és apartmanok vasarldsa nem korlatozott, viszont
telekvasarlashoz sziikséges egy montenegroi székhely iizleti vallalkozas megléte.

(Forras: http://www.globalpropertyguide.com/Europe/montenegro/Buying-Guide)

A Vildgbank és a Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasag ,Doing Business” adatbazisa:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/montenegro/registering-property

4. Egyéb

Habar Montenegrd harmonizalta a szerzdi jogokrol és szellemi termékekrdl szolo torvényét
a WTO TRIPS Council (Trade-Related aspects of Intellectual Property Rights)
irdnymutatdsainak megfelelden, a gyakorlatban azonban a torvény végrehajtdsa nincs a
WTO 4ltal elvart szinten. A kereskedést a szellemi termékek teriiletén megkonnyitheti, ha
az lizleti partner tisztdban van a kovetkezd torvényekkel, melyek a szerzdi jogok védelmét
szabdlyozzak:
- Szabadalmi torvény (2008,
http://www.wipo.int/wipolex/en/text.jsp?file id=187642)
- Védjegy torvény (2010, http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=8694)
- Szerzdi jogokrdl és kapcsolodo jogokrol szolo torvény
(2004, http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=6924)
- Tervezdi szellemi jogok védelmérdl szold torvény
(2010, http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=8695)
- Integralt aramkorok terveinek védelmérdl szold torvény
(2004, http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=7035).
(Forras: http://hipa.hu/Region/Montenegro/Info)
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http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=6924
http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=8695
http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=7035
http://hipa.hu/Region/Montenegro/Info

5. Tovabbi hasznos jogi informaciok angol nyelven

Tudnivaldk a vallalatalapitasrol:
A Viladgbank és a Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasag ,Doing Business” adatbazisa:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/montenegro/

Altalaban a jogrol:
Library of Congress, jogi konyvtaranak weboldala:
http://www.loc.gov/law/help/guide/nations/montenegro.php

Vallalatfinanszirozas, iizletfejlesztés

1. EXIM orszagkockazati besorolas

Az EXIM 2015. oktdber 9-t6] hatdlyos orszagkockazati besoroldsa és a biztosithatdsagi
szabalyok szerint Montenegrd az 5-0s orszagkockdzati kategoridba esik. Két éves vagy két
éven tuli torlesztési futamidejti tigyletek vonatkozasaban a legtobb kockazati tipusban nem,
vagy csak feltételekkel biztosithatd. Kivételt képez a szuverén kategoria (,az ligylet
hiteladosa vagy biztositék nyujtdja a kozponti kormanyzat, vagy a jegybank, illetve az
iranyitasuk alatt 4116 minden olyan szervezet, amely a szervezet székhelye szerinti allam
joga alapjan sem jogi, sem kozigazgatdsi uton nem nyilvanithatd fizetésképtelennek”),
amelyben biztosithato.

Forras: http://exim.hu/

2. Helyi fejlesztési bank

Invest Bank of Montenegro
Cim: 81000 Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog 115
Telefon: +382 (0) 20 407 900
Fax: +382 (0) 20 407 956
Email: info@invest-banka.com
Web: http://www.invest-banka.com/index.php?lang=en

3. Helyi befektetés-6sztonzési szervezetek

Regiondlis Egytittmiikodési Szervezet (Regional Cooperation Council http://www.rcc.int/)
Montenegrdi Befektetési Osztonzési Hivatal (Montenegrin Investment Promotion Agency,
MIDA): http://www.mipa.co.me/

Montenegroi Gazdasagi Kamara (Chamber of Economy of Montenegro, PKCG):
http://www.privrednakomora.me/

Montenegroi befektetési lehetdségek: http://www.montenegroinvestments.info/

4. Uzletfejlesztés, kamarai halozat

Montenegré Gazdasagi Kamaraja 1928 6ta all fenn. A szervezet f6 célja a montenegrdi cégek
versenyképességének novelése és a kiilfoldi befektetdi kedv Osztonzése. A testiilet nem
allitott fel tertileti kamarakat.

A kamara mellett a Montenegréi Uzleti Szovetség (Montenegro Business Alliance, MBA)
biztositja a vallalkozdsok érdekképviseletét. A szakmai féorumok rendezésén, a lobbi-
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tevékenységen és az dgazati szakpolitikak kidolgozasan kiviil a vallalkozasokra vonatkozo
jogszabalyok szisztematikus gytjtésére is vallalkozik.

A Montenegréi Gazdasagi Kamara (Chamber of Economy of Montenegro, PKCG)
elérhetdségei:

Cim: 81000 Podgorica, ul. Novaka MiloSeva 29/11

Telefon: +382 20 230545

Fax: +382 20 230493

E-mail: pkcg@pkceg.org

Web: http://www.privrednakomora.me/ és

http://www.privrednakomora.me/en/chamber-economy

A Montenegréi Uzleti Szovetség (Montenegro Business Alliance, MBA) elérhet6ségei:
1. Podgorica

Postafiok: 81000

Telefonszam: +382 20 622728

Fax: +382 20 622738

E-mail: mbapg@t-com.me

Web: http://visit-mba.me/

5. Tenderlehetdségek

A montenegrdi allam a Montenegroi Befektetés-0sztonzési Hivatal portaljan keresztiil
naprakész informacidkkal szolgdl a palydzhato allami tenderekrdl.

(http://www.mipa.co.me)

Emellett nemzetek feletti szint(i blirokratikus egységek is irnak ki tendereket. Az Europai
Unid Montenegréi Delegdcidja példaul az unids fejlesztési pénzek hatékony
felhasznalasaért felel. Legnagyobb pénziigyi forrdssal rendelkezd programjuk az
Eldcsatlakozasi Tamogatas. A Delegacio jogkorébe tartozik tenderek kiirasa, a szerzédések
megkotése és kezelése is.

Lasd: http://www.delmne.ec.europa.eu/code/navigate.php?Id=1626
http://www.un.org.me/index.php?page=tenders

A tenderlehetéségeket aggregdltan tartalmazé weboldalak jellemzden fizetések és
regisztracidhoz kotottek, példaul: Tendersinfo, adatok a globalis tender lehetdségekrdl:
http://www.tendersinfo.com/global-montenegro-tenders.php

Dgmarket.com, tender lehetdségek viladgszerte:
http://www.dgmarket.com/tenders/list.do~tenders-in-Montenegro~me

Praktikus informaciok

1. Magyar nagykovetség és konzuli hivatal

Rendkiviili és meghatalmazott nagykovet: Posa Krisztidn (e-mail:
mission.pdg@mfa.gov.hu)

Elsd beosztott: Palinkds Gabor (e-mail: mission.pdg@mfa.gov.hu)
Kiilgazdasagi attasé: Karagics Dusko (dkaragics@mfa.gov.hu)
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Nagykovetség cime: 81000 Podgorica, Kralja Nikole 104
Telefonszam: (00-382-20) 602-880, 602-910

Fax: +382 20 625 243

E-mail: mission.pdg@mfa.gov.hu, dkaragics@mfa.gov.hu
Web: http://www.mfa.gov.hu/kulkepviselet/ME/hu/

2. Beutazasi feltételek

Montenegroba érvényes (4j tipusu, kartya formatumu) személyi igazolvannyal vagy
utlevéllel vizummentesen lehet beutazni. Ideiglenes személyi igazolvannyal nem lehet
atlépni a hatart. Személyi igazolvannyal torténd beutazas esetén a tartézkodas idétartama
nem haladhatja meg a 30 napot, ttlevéllel torténd beutazas esetén a 90 napot (ez alatt a
tényleges tartozkodas napjait kell érteni fél éves idészakon beliil, tehat lehetséges a
tobbszori beutazas és tartozkodas, de a tartézkodas napjainak szdma az elsé beutazasi
naptol szamitott fél éven beliil 6sszesen nem haladhatja meg a 90-et).

2015. aprilis 1-t6] keriilt bevezetésre a turistak beutazasat és tartozkodasat megkonnyitd
torvény. Az EU tagdllamok allampolgdraira vonatkozd vizummentesség kiegésziilt a
turistak regisztracidjara vonatkozé rendelkezéssel. 72 orara emelkedett az az id6szak, amit
nem kell bejelenteni. A 72 ¢érat meghaladd tartdzkodas bejelentését a kereskedelmi
szallashelyek automatikusan elvégzik. A magan szallashelyen tartézkodok pedig
barmelyik turista iroddban bejelenthetik tartézkodasukat. Megsziint a renddrségen valo
bejelentkezés kotelezettsége. A bejelentd lap montenegroi és angol nyelven az interneten is
hozzaférhetd, igy a turistak dnmagukat, elektronikus tton, egyszertien be tudjak jelenteni.
Felhivjuk a magan szallashelyeken tartozkoddk figyelmét, hogy ragaszkodjanak a
szallasado altal torténd bejelentéshez, mert annak elmulasztasat szankcionaljak — a hataron
kilépéskor pénzbiintetést szabhatnak ki az utazodra.

A 3 hoénapot meghaladd tartézkodashoz vizum kivaltasa sziikséges. Ez Montenegro
budapesti Nagykovetségén kérelmezhetd. A vizum kiaddsanak alapvetd feltétele a
beutazasi cél és a tartozkodds anyagi feltételeinek igazolasa.

(Forras: http://konzuliszolgalat. kormany.hu/europa-utazasi-tanacsok?montenegro)

3. Egészségiigyi helyzet

A konzuli szolgalat javasolja az orszagba beutazdéknak mindenre kiterjedd egészségiigyi
biztositas kotését. Az egészségligyi rendszer jelentds atalakitdson ment at a kozelmultban,
2008-ban atfogo intézményi szabalyozas sziiletett a betegellatas unids szintre hozasarol. Az
allami kérhazak mellett magankézben tartott intézmények is mikodnek az orszag
tertiletén, szamuk féként a f6varoshoz kozeli, kozponti teriileteken szamottevo.

(Forras: http://www.undp.org)

A kozegészségiigyi helyzet jonak mondhatd, annak ellenére, hogy a nyari melegben
gyakoriak a fert6zéses betegségek. A konzuli szolgalat semmilyen koriilmények koz6tt nem
javasolja vezetékes ivoviz fogyasztasat, csak a boltban vasarolt, palackozott vizét.

(Forras: http://konzuliszolgalat.kormany.hu/europa-utazasi-tanacsok?montenegro)

4. Kozbiztonsag

Montenegré alapvetden a biztonsagos orszagok kozé tartozik, a migracids valsag eddig
nem érintette az orszagot. A kozbiztonsag 0sszességében megfelel az eurdpai normaknak.
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Téli idészakban a hegyvidéki turista kozpontok, mig nyaron a tengerparti tidiilohelyek
biztonsagi kockdzata né meg mind a kozlekedési balesetek, mind a turistdk sérelmére
elkovetett, kisebb sulyt blincselekményeket illetGen.

Montenegroba utazas el6tt javasolt mindenre kiterjedd utas- és balesetbiztositast kotni.
Nagyértéka gépjarmiivek esetén érdemes a CASCO biztositast megkdtni!

Felhivjuk a Montenegrdoba utaz6é magyar allampolgarok figyelmét, hogy értékeikre, azon
beliil is elsdsorban tutleveliikre fokozottan vigydzzanak, mert az {idiilGhelyeken és
kornyékiikon gyakoribbak a zsebtolvajlasok, lopasok. Néhany blinbanda az Eurdpai Unio
tagallamaibdl érkezd turistdk dutlevelének az eltulajdonitdsara specializalodott. Az
Ovatossag még a garantaltan jO szinvonalti szallashelyek esetében is indokolt. Ahol
lehetséges, ott vegyék igénybe a szoba, a szallashely széfjét.

(Forras: http://konzuliszolgalat.kormany.hu/europa-utazasi-tanacsok?montenegro)
Altalaban tilos fot6zni és kamerazni katonai és més rendészeti objektumok kozelében.
(Forras http://www.smilemontenegro.com/montenegro/info/business-in-montenegro/)

5. Infrastruktura, kozlekedés

Az infrastruktara és a kozlekedési utvonalak folyamatos fejlesztése az orszag turizmus-
orientaltsdga miatt kulcsfontossagu, arra a kormanyzat is nagy hangsulyt fektet. Magyar
autdsoknak montenegroi utazaskor zoldkartyaval kell rendelkezniiik. Amennyiben ezt nem
tudjadk felmutatni, a Montenegroba valé belépéskor hatarbiztositast kell kotniiik. A
gépjarmi kotelezd felszerelései kozé tartozik a lathatosagi mellény. A hatalyos kozlekedési
szabalyok eldirjak a biztonsagi 6v hasznalatat, a vezetdnek és utasoknak egyarant. A
kozlekedési szabalyok megszegése és a sebességhatar atlépése pénzbiintetéssel jarhat.
(Forras: http://konzuliszolgalat.kormany.hu/europa-utazasi-tanacsok?montenegro)

6. Repiiloterek

Nemzetkozi repiilSterek szama: 2 — Airport Podgorica (TGD) és Airport Tivat (TIV). A
podgoricai repiiltér 11 kilométer tavolsagra van a f6varostol, Belgraddal és mas eurdpai
varosokkal naponta kotik Ossze jaratok. Tivat idedlis véalasztds, ha valaki a tengerpartra
érkezik, mivel ez mintegy 20 kilométerre van Budvatdl, 10 kilométerre Kotortol. Naponta
tobb jarat is érkezik ide, viszonylag nagy utasforgalmat bonyolit le. Podgorica és Tivat is
elérhet6 Belgradbol repiilével.

(Lasd: http://www.montenegroairports.com/?menu=2)

A legkozelebbi horvat repiil6tér, a Dubrovnik Airport (DBV), 16 kilométerre van az orszag
hataratol Cilipi mellett.

http://www.airport-dubrovnik.hr

RepiilGjaratok:

www.montenegroairlines.com

www.jat.com
http://www.adria-airways.com

7. Banki szolgaltatasok elérhetésége

Montenegré bankrendszere kétszintli. A Montenegroi Nemzeti Bank latja el a kozponti
banki funkcidkat, jegybanki szerepei azonban nincsenek, mivel az orszdg bevezette az
eurot. Jo néhany kereskedelmi bank miikodik az orszagban, mint példaul CKB Bank (amely
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az OTP csoport része), Erste Banka, Hypo Alpe Adria Banka stb. Ezek pontos listajat a
kovetkezd linken éri el:

http://en.wikipedia.org/wiki/List of banks in Montenegro

A hivatalok altalaban hétf6tdl péntekig 8-16 ora vagy 9-17 déra kozott allnak az tigyfelek
rendelkezésére. Vannak olyan bankok azonban, amelyek egyes napokon 20 6raig is nyitva

tartanak.

(Forras: http://hipa.hu/Region/Montenegro/Info

Montenegroban MasterCard, Visa és Maestro tipusu bankkartyak hasznalata nem {titkozik
akadalyokba. Az orszag teriiletén nagyszamu bankautomata 4ll rendelkezésre, valamint az
tizletek tobbsége lehetdséget nyujt bankkartyaval valo vasarlasra.

A folydszamla-nyitas altaldaban nem jar koltséggel €s egy munkanap alatt kivitelezhetd. A
szamlanyitashoz sziikséges dokumentumok banktol fliggden valtozhatnak, egy atfogo
listat a kovetkezd linkeken érhetnek el:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/montenegro/#starting-a-business és
http://www.bridgewest.eu/company-formation-Montenegro

Tovabbi informaciok angol nyelven:
Montenegréi Kézponti Bank honlapja: http://www.cb-cg.org/eng/
Montenegroéi Bankok Szovetsége: http://www.ubcg.info/index.php?lang=en

8. Egyéb

Montenegroé telefonos orszaghivoszdma: 382. Podgorica korzetszdma: 81.

Montenegréban 3 nemzetkozi kikotd van: Bar, Kotor és Zelenika, amelyek a nyari szezon
alatt jelentds hajoforgalmat bonyolitanak le. Ezek koziil Bar kikotSje a legnagyobb és egyben
stratégiailag a legfontosabb is.

(Forras: http://www.searates.com/maritime/serbia_and montenegro.htm)

Kultara

1. Vallas, vallasi szokasok

Montenegré lakossdganak tobbsége ortodox keresztény, a 2011-es népszamldlds adatai
szerint 72%-uk. Jelents a muszlim kisebbség aranya is (19%), valamint rémai katolikusnak
a lakossag 3,4%-a vallotta magat.

(Forras: http://www.monstat.org/userfiles/file/popis2011/saopstenje/saopstenje(1).pdf és
http://en.wikipedia.org/wiki/Religion in Montenegro)

A vallasi élet jorészt templomokban zajlik, a szerb katolikus templomok kiilondsen hiresek
a diszitettségiikrdl és épitészeti grandiozitasukrol. A montenegroi torténeti csaladoknak
mind van egy, a csaldadhoz tartozd patronus szentjiik, akinek szolgalatat az évente
megrendezett Krsna Slava idején koszonik meg. Ilyenkor az iinnepldk gyertyat gyujtanak,
és kiilonleges ételeket fogyasztanak, mint példaul a kor alaka kolac kenyér. A felkent
személy, legtobb esetben pap, hazrol hazra jar, és szentelt vizzel megaldja a kenyeret. A

csalad és a pap kozos dalt énekel a szertartas végén.

Az ortodox kardcsony a gregoridn naptar szerint janudr 6-7-ére esik. Kardcsonyeste (Badnje
Vece) altaldban a csaldd korében, kozos énekléssel telik. A kovetkezd reggelen egy
kivalasztott fiatal korbejar és kopog az ajtokon. Ha beengedik, a hagyomany szerint 6 hozza

GVI ¢ 1034 Budapest, Bécsi it 120. © tel: 235-05-84 o fax: 235-07-13 e e-mail: gvi@gvi.hu ® Internet: http://www.gvi.hu
18 /22


mailto:gvi@gvi.hu
http://www.gvi.hu/
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_banks_in_Montenegro
http://hipa.hu/Region/Montenegro/Info
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/montenegro/#starting-a-business
http://www.bridgewest.eu/company-formation-Montenegro
http://www.ubcg.info/index.php?lang=en
http://www.searates.com/maritime/serbia_and_montenegro.htm
http://www.monstat.org/userfiles/file/popis2011/saopstenje/saopstenje(1).pdf
http://en.wikipedia.org/wiki/Religion_in_Montenegro

a karacsonyt a hazba. Ekkor a fiatal belesztr a kandallo tiizébe. Amennyi szikra kerekedik,
a hagyomany szerint akkora lesz a csaldd szerencséje az Gjévben. A kardcsony mellett a
husvét is fontos kozosségi tinnep. A tradiciondlis valldsi szertartdsok mellett fontos
hagyomanyai vannak a tojasfestésnek és a kolo tancnak is.

(Forras: http://www.everyculture.com/Sa-Th/Serbia-and-
Montenegro.html#ixzz2iK21bY3L)

2. Fontosabb iinnepek

A nemzeti és allami szinten még nem intézményesitett tinnepnapok listajat a kovetkezd
linken érheti el:

Magyarul: http://www.invia.hu/montenegro/unnepel-es-tortenesek/

Angolul:

Wikipedia: http://en.wikipedia.org/wiki/Public holidays in Montenegro

Worldtravelguide.net, online utazasi kalauz:
http://www.worldtravelguide.net/montenegro/public-holidays

Nemzeti iinnepek: majus 21 (Fiiggetlenség napja); julius 13. (az allamisag kikialtasa)
(Forras: http://www.kulugyminiszterium.hu/dtweb/unnepek.aspx)

3. Uzleti etikett, targyalasi szokasok

A montenegroéi tizletemberek altalaban beszélnek angolul, németiil, vagy olaszul. Az
uzletkotésekben nagy jelentdsége van a személyes kapcsolatoknak. Gyakoriak és teljesen
természetesek a késések. Az tizleti kommunikdcidban altaldban jellemzd a szobeli tton
torténd megallapodas.

Altaldban gyakori a testi érintés (hevesebb kézfogas, dlelés) az tizleti kommunikdcidban is,
kivéve az ellentétes nemtiiek kozott, megeshet viszont az is, hogy a holgyeknek kevesebb
tiszteletet adnak és példaul nem 4llnak fel az asztaltdl tiszteletiiket jelezve, ha holgy
targyalopartner érkezik.

Nem szabad az tigyvédre bizni a targyalast, az tizletfelek a jogi képviselOket altaldban csak
a szerz6désnél és a komolyabb jogsérelmekkor veszik igénybe.

Az tizleti partnernek illik ajandékot vinni, ha pedig az tizletfél az otthondba hiv meg tizleti
targyalasra, a bor mellett ajanlott kavét is vinni a hdzigazdénak. Altalaban az étkezések utan
beszélnek {izleti iigyekrdl, étkezés kozben, kiilondsen a partner lakdasdn, illetlenség
tizletelni. Sok helyen az asztalndl és akar étkezések kozott is dohanyoznak, ami teljesen
bevett gyakorlat az orszagban.

Nem tandcsos targyalasi idépontot keresni juliusban és augusztusban, valamint a nemzeti
tunnepek kornyékén.

(Forras: http://www.worldwide-tax.com/montenegro/montenegro-practice.asp)

Az lizleti targyaldsok soran érdemes sajat tolmacsot foglalkoztatni. Célszer(i elkeriilni a
konfrontativ viselkedést és a nagyivii sales taktikakat, mert a kordbbi dontéseket konnyen
visszavonhatjék. Indirekt targyaldsi technikdkat célszer(i hasznalni. A szerzédéseket ugy
kell megirni, hogy azokat késObb alkalmazni lehessen a gyakran valtozo iizleti
koriilmények ellenére is. Nem szabad lecserélni a targyalast vezetd kiildottet, amig le nem

zarodik az tigylet, vagy legalabbis meg nem sziiletik az érdemi dontés.
Bevett gyakorlat a névjegykartya hasznalata. Ha a targyalé cég mar jo néhany éves
tapasztalattal rendelkezik, ezt érdemes feltiintetni a névjegykartydkon is, ugyanis a
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montenegroiak elényben részesitik a stabil, biztos hétter(i partnervéllalatokat. Erdemes az
angol mellett montenegrdira forditott kétnyelvli névjegykartyat készittetni.
Forras http://www.smilemontenegro.com/montenegro/info/business-in-montenegro/

4. Tovabbi hasznos informacidk a kultarar6l magyar nyelven

http://www.montenegro-info.hu/index.php?kultura

http://www.utazaselott.hu/utazas-szerbia-es-montenegro-kultura-2.html

5. Tovabbi hasznos informacidk a kultararol angol nyelven

Culturcrossing.net, online kalauz az etikettbe és a kultaraba:
http://www.culturecrossing.net

Worlwide-tax.com, etikett tandcsok kiilfoldi befektetOknek: http://www.worldwide-
tax.com/montenegro/montenegro-practice.asp

Smilemontenegro.com, online szallasfoglalas:
http://www.smilemontenegro.com/montenegro/info/business-in-montenegro/

Kulttra, szokasok:

Wikipedia: http://en.wikipedia.org/wiki/Culture of Montenegro

Unesco: http://whc.unesco.org/en/statesparties/ME/

Tovabbi informdaciok az étkezési szokdsokrol: http://europe.knoji.com/social-eating-
etiquette-and-faux-pas-in-montenegro/ Montenegrdi kifejezések gytijteménye, angol

kiejtéssel:
Wikitravel, a Wikipedia turizmussal foglalkozé weboldala:
http://wikitravel.org/en/Montenegrin phrasebook

Tovabbi informaciok, linkgytijtemény
1. Altalanos informaciok

Business Hungary:  http://businesshungary.gov.hu/orszagismerteto?orszagismerteto-
montenegroWikipedia oldal magyar nyelven:
http://hu.wikipedia.org/wiki/Montenegr%C3%B3

Wikipedia oldal angol nyelven:

http://en.wikipedia.org/wiki/Montenegro

Kormanyzati portal: http://www.gov.me/en/homepage

CIA Factbook angol nyelven:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mj.html

A Vilagbank adatbazisa angol nyelven: http://data.worldbank.org/country/montenegro
Montenegro kézponti statisztikai hivatala (MONSTAT) angol nyelven:

http://www.monstat.org/eng/
A Vilagbank és a Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasag ,Doing Business” adatbazisa angol

nyelven — tudnivalok a vallalatalapitasrol:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/montenegro/

Egyéb minisztériumok elérhetdsége
http://www.balkanalysis.com/montenegro/government-ministries/
http://en.wikipedia.org/wiki/Government of Montenegro
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Montenegroé Kiiliigyminisztériuma: http://www.mvpei.gov.me/en/ministry?alphabet=lat
Montenegro Belligyminisztériuma: http://www.mup.gov.me/ministarstvo
Montenegro6 renddrsége: http://www.mup.gov.me/upravapolicije/naslovna?alphabet=lat

2. Podgorica

http://en.wikipedia.org/wiki/Podgorica
Varos hivatalos honlapja: http://www.podgorica.me/en

3. Angol nyelvii online napilapok

Montenegroi Hirtigynokség (angolul): http://www.mnnews.net/indexeng.php3

Napi Hirek (Daily News Montenegrd): http://www.dailynewsmontenegro.com/

Balkani ajsagok, napilapok és online — tobbnyire montenegrdi nyelvli — portalok listaja:
http://www.onlinenewspapers.com/serbia.htm

4. Reptér és légitarsasag

Airport Podgorica (TGD) és Airport Tivat (TIV):
http://www.montenegroairports.com/?menu=2
Montenegro Airlines: http://montenegroairlines.com/
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7u MKIK Gazdaséag- és

Vallalkozaskutato Intézet

Az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet olyan nonprofit kutatémiihely, amely els6sorban
alkalmazott kozgazdasagi kutatdsokat folytat. Célja, hogy elméletileg és empirikusan megalapozott

ismereteket és elemzéseket nyujtson a magyar gazdasag és a magyar vallalkozasok helyzetét és
kilatasait befolyadsol6 gazdasagi és tarsadalmi folyamatokrol.
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